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ФИНАНСОВЫЕ 
И ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ГРУППЫ МТС ЗА 4 КВАРТАЛ 2025

Москва, 5 марта 2026 — ПАО «МТС» (MOEX: MTSS, МТС или Компания), представляет
финансовые и операционные результаты за четвертый квартал 2025 года.
В 4 кв. 2025 года консолидированная выручка Группы увеличилась на 16,4% г/г,
до 222,5 млрд руб. на фоне роста доходов базового телеком бизнеса и развивающихся
направлений. OIBDA Группы в отчетном периоде выросла на 18,9%, до 71,8 млрд руб.
Хорошая динамика роста OIBDA связана с оптимизацией операционных расходов и под-
держивается доходами от услуг связи, рекламного и медиа направлений. Чистая
прибыль1 Группы за 4 кв. 2025 года составила 21,5 млрд руб. (x15,5 г/г) на фоне
устойчивой положительной динамики OIBDA и положительного результата по финан-
совым инструментам. Чистый долг МТС составил 458,3 млрд руб. Соотношение чистого
долга к LTM OIBDA Группы уменьшилось на 0,3 по сравнению с уровнем на конец 4 кв.
2024 года и составило 1,6.

Ключевые финансовые результаты Группы МТС за 4 квартал 2025

Инесса Галактионова — генеральный директор и председатель 
Правления ПАО «МТС», прокомментировала:

«В 2025 году МТС успешно адаптировалась в условиях возникновения серьезных вызовов:
ограничений регуляторов, давления высоких кредитных ставок, рыночной конкуренции
в телекоме. Группа сегментировала свои развивающиеся направления, проведя огромную
работу по переосмыслению бизнеса, заметно сократила расходы, стабилизировала
долговую нагрузку и улучшила качество корпоративного управления. Теперь с уверенностью
можно сказать, что один из самых сложнейших этапов в истории компании позади, по итогам
которого нам удалось сохранить доверие абонентов, укрепить свои лидерские позиции.
По итогам 2025 года выручка группы МТС впервые превысила 800 млрд руб. в условиях
роста телеком-бизнеса и ключевых развивающихся направлений, а OIBDA вплотную
приблизилась к 280 млрд руб. Группа усилила фокус над контролем за уровнем долговой
нагрузки: соотношение чистого долга к OIBDA на конец отчетного года снизилось
до наименьшего за четыре года показателя – 1,6.

Выручка Группы

222,5 млрд руб. 
(+16,4% г/г)

1. Прибыль за период, относящаяся к акционерам Компании

OIBDA Группы 

71,8 млрд руб. 
(+18,9% г/г)

Чистый долг/OIBDA

1,6
(-0,3 г/г)
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Наши ключевые нетелеком-бизнесы на протяжении всего прошлого года стремительно
росли, и их вклад в выручку группы уже достиг 42%. Такие бизнесы продолжают расти
быстрее телекома и быстрее тех рынков, где им приходится конкурировать.
МТС трансформирует бизнес для укрепления позиций в качестве одной из ведущих
технологических компаний страны. В прошлом году мы подтвердили лидерство в рейтинге
технологичности российских операторов связи J’son&Partners Consulting. Новые технологии,
включая ИИ, уже плотно вошли в нашу привычную жизнь, и телекоммуникационная
индустрия не стоит в стороне от изменений. Мы планируем и дальше укреплять свои
компетенции самого инновационного мобильного оператора, направлять больше средств
на R&D для скорейшего внедрения технологий будущего, в которые еще несколько лет назад
в России вряд ли кто-то верил.
Мы готовы показать на собственном примере, как за короткий срок пройти путь от
визионерства связи нового поколения к её практической реализации.
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Телеком

ОСНОВНЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 
НАПРАВЛЕНИЙ

FinTech FunTech

 Доходы от телеком-услуг 
в 4 кв. 2025 выросли на 12,3% 
г/г, до 135,0 млрд руб.

 Абонентская база в России 
увеличилась г/г на 1,0 млн, 
до 83,4 млн абонентов

 Количество пользователей 
OTT платформы возросло 
на 7,4 % г/г по состоянию 
на конец 4 кв. 2025

 Количество пользователей 
платного ТВ (спутниковое, 
кабельное, IPTV, OTT) 
увеличилось на 7,7% г/г, 
до 16,3 млн пользователей
на конец отчётного квартала

 Выручка финтеха в 4 кв. 2025 
увеличилась на 37,9%г/г

 Чистая прибыль банка 
за 4 квартал 2025 
составила 5,0 млрд руб.
(x10 г/г)

 Розничный кредитный 
портфель банка составил 
340,4 млрд руб. на конец 
отчетного периода

Кикшеринг AdTech

 GMV Юрента за 12 мес. 2025 
увеличился на 23,7% г/г 
и составил 15,5 млрд руб. 

 Рост количества поездок 
за 12 мес. 2025 составил 
26,7% г/г

 Выручка AdTech в 4 кв. 2025
увеличилась на 26,4% год 
к году, до 21,6 млрд руб.

 В 4 кв. 2025 выручка направ-
ления MTS Ads Premium Video
выросла на 73%
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4 кв. 25 4 кв. 24 Изм. 2025 2024 Изм.

Выручка 222,5 191,2 16,4% 807,2 703,7 14,7%

OIBDA 71,8 60,4 18,9% 279,7 246,4 13,5%

Операционная прибыль 45,1 31,6 42,7% 154,6 135,9 13,7%

Прибыль, относящаяся 
к акционерам Компании 21,5 1,4 15,5x 35,3 49,0 -28,0%

Капитальные затраты 26,4 38,2 -30,9% 120,6 132,4 -8,9%

Чистый долг2 458,3 477,1 -3,9% 458,3 477,1 -3,9%

Чистый долг / LTM OIBDA 1,6 1,9 -15,8% 1,6 1,9 -15,8%

2 Без учета обязательств по аренде 

ФИНАНСОВЫЕ
РЕЗУЛЬТАТЫ

В 4 кв. 2025 выручка Группы увеличилась на 16,4%, до 222,5 млрд руб. благодаря
положительному вкладу телекома и развивающихся направлений. Двузначная динамика
выручки в отчетном квартале обусловлена ростом доходов от базовых телеком-услуг,
рекламного бизнеса, Медиахолдинга и Финтеха.

OIBDA Группы в 4 кв. 2025 составила 71,8 млрд руб. (+18,9% г/г). Устойчивая динамика
OIBDA поддерживается доходами от услуг связи, рекламы и медиа.

Чистая прибыль Группы за 4 кв. 2025 увеличилась в 15,5 раз г/г и составила 21,5 млрд руб.
на фоне устойчивой положительной динамики OIBDA и положительного результата
по финансовым инструментам.

Капитальные затраты Группы в 4 кв. 2025 уменьшились на 30,9% г/г, до 26,4 млрд руб.
на фоне менее активных инвестиций в течение квартала.
На 31 декабря 2025 чистый долг МТС составил 458,3 млрд руб. Соотношение чистого долга
к LTM OIBDA Группы уменьшилось на 0,3 по сравнению с уровнем на конец
4 кв. 2024 и составило 1,6.

Консолидированные показатели Группы МТС (млрд руб.)
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Выручка Телекома в 4 кв. 2025 выросла на 12,3% г/г до 135,0 млрд руб. за счет
увеличения доходов мобильного и фиксированного бизнеса в B2C на 7,5%, доходов
от базовых и цифровых услуг в B2B/G на 12,8%, доходов межоператорского бизнеса
на 33,4%.
Выручка рекламного бизнеса в 4 кв. 2025 увеличилась на 26,4%, до 21,6 млрд рублей.
Рост доходов в Финтехе (+37,9% г/г) обеспечен высокой ключевой ставкой и ростом доходов
от портфеля ценных бумаг.
Выручка от Розничного бизнеса и продаж оборудования в 4 кв. 2025 упала на 27,4% г/г
в связи с охлаждением рынка.
Рост выручки Медиахолдинга в 4 кв. 2025 на 19,2% г/г связан с увеличением доходов ОТТ
и ТВ сервисов и ростом выручки от проведения концертов.
Выручка MWS в 4 кв. 2025 выросла на 5,8% и составила 19,5 млрд руб.

Финансовые и операционные результаты

Суммы в млрд руб. 4 кв. 25 4 кв. 24 Изм. % 2025 2024 Изм. %

Общая выручка 222,5 191,2 16,4% 807,2 703,7 14,7%

Телеком 135,0 120,2 12,3% 502,4 457,3 9,9%

B2C 85,1 79,1 7,5% 331,8 307,9 7,8%

Мобильная связь 73,0 68,5 6,6% 284,6 265,4 7,2%

Фиксированная связь 12,1 10,7 13,2% 47,1 42,4 11,0%

B2B/G 26,4 23,4 12,8% 92,2 80,9 13,9%

B2O 23,6 17,7 33,4% 78,4 68,5 14,5%

Розничный бизнес 
и продажа оборудования 14,4 19,8 -27,4% 58,7 63,9 -8,2%

Финтех 47,5 34,4 37,9% 172,4 129,8 32,9%

МТС Рекламные технологии 21,6 17,1 26,4% 70,0 55,0 27,4%

Рекламные технологии 8,4 7,5 12,2% 27,5 21,1 30,6%

Маркетинговые технологии 13,2 9,6 37,4% 42,5 33,9 25,5%

MWS 19,5 18,5 5,8% 63,8 58,3 9,6%

Медиахолдинг 8,5 7,2 19,2% 29,0 24,6 17,7%

Прочее и ВГР -24,1 -26,0 -7,5% -89,1 -85,1 4,7%
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НОВОСТИ КОМПАНИИ
ЗА ОТЧЕТНЫЙ ПЕРИОД 

И ПОСЛЕ НЕГО

В декабре 2025 холдинг МТС Медиа трансформировался в ON Медиа. Ребрендинг
охватывает как сам холдинг, так и В2C-активы, производителей оригинального контента
и медиасервисы в его составе.

В январе 2026 ООО «МТС Рекламные технологии» (MTС AdTech) преобразовалось
в акционерное общество (АО) – АО «МТС Рекламные технологии». Решение о реорганизации
в форме преобразования было принято Общим собранием участников ООО «МТС Рекламные
технологии» в марте 2025. При преобразовании в акционерное общество права
и обязанности реорганизованного юридического лица в отношении других лиц
не изменились.

Корпоративные новости 

Премии и рейтинги 

В ноябре 2025 МТС и ИРТЕЯ получили национальную премию «Цифровые решения»
за создание и внедрение отечественных базовых станций. Это первый в России
масштабный проект по разработке, производству и запуску в эксплуатацию
в реальных условиях базовых станций LTE отечественного производства.

В декабре 2025 МТС укрепила лидерство на рынке сетей Private LTE (pLTE). Компания
заняла первое место по кол-ву реализованных коммерческих пилотных проектов
с 2018 по 2025 годы по версии агентства TelecomDaily.

В декабре 2025 МТС стала лидером по цифровой безопасности среди экосистем
и операторов связи. Лидерство основано на анализе функциональности
и комплексности сервисов цифровой безопасности 11 ключевых игроков рынка в 2025
году, проведённом консалтинговой компанией ООО «Джейсон энд Партнерс
Консалтинг».

В декабре 2025 МТС стала лидером качества голосовых услуг, по итогам иссле-
дования TelecomDaily. По критерию доступности услуги голосовой связи и качества
речи компания также занимает первое место.

В феврале 2026 МТС первой из телеком-компаний вошла в топ-10 участников
фондового индекса МосБиржи-RAEX ESG с актуальным весом акции в 4,9 процента
при среднем показателе 4,5 процента. Пересмотр базы расчета индекса МосБиржи-
RAEХ ESG проходит ежемесячно: по итогам января МТС заняла 10 место.
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В 2025 году МТС разместила 11 выпусков облигаций на общую сумму порядка 250 млрд руб.,
что составило рекордный объем и для компании и для телекоммуникационного сектора в
целом. Общая стратегия компании при размещении публичных выпусков заключалась в
привлечении краткосрочного фондирования (1-1,3 года) по фиксированным ставкам ниже
ключевой ставки Банка России, что позволило заместить более дорогое краткосрочное
банковское фондирование привязанное к ключевой ставке Банка России, и размещение
более длинных выпусков (2-3 года) с плавающей ставкой с более комфортным для компании
спредом к ключевой ставке, увеличивая тем самым общую дюрацию долгового портфеля.
Регулярная оптимизация долгового портфеля и продолжающийся тренд на снижение
ключевой ставки обеспечивают устойчивое снижение процентных расходов компании.
В августе 2025 года МТС запустила новый финансовый сервис «МТС Накопления»,
позволяющий размещать свободные денежные средства под высокую ставку в личном
кабинете Мой МТС (доступен и для абонентов других операторов), деньги можно вывести в
любой момент без потери процентов (отсутствуют скрытые условия и комиссии), вывод
осуществляется только на банковский счет принадлежащий владельцу (обеспечивает
дополнительную защиту накоплений). На 31 декабря 2025 сервисом воспользовались более
39 тысяч клиентов, а объем размещения превысил 4 млрд рублей.

Долг 

В ноябре 2025 МТС запустила индустриальный портфель из трех интеллектуальных ИТ-
продуктов в партнерстве с Rubbles, поставщиком решений на базе искусственного
интеллекта и анализа данных. В рамках сотрудничества компании представили продук-
товую линейку ИИ-инструментов для ритейла, фармацевтики, производства и других
отраслей.
В ноябре 2025 МТС Web Services запустила детектор дипфейков для медиа, социальных
сетей и мессенджеров. Система с точностью более 98% распознает контент, созданный
современными ИИ-моделями, такими как Veo 3 (Google) и Sora 2 (OpenAI), которые
способны генерировать и редактировать видео по текстовому описанию.
В ноябре 2025 МТС Web Services расширила возможности платформы MWS GPT для
работы с большими языковыми моделями. На платформе впервые в России стали
доступны сверхбольшие китайские языковые модели Qwen и Kimi.
В декабре 2025 МТС запустила новый тарифный план RED c безлимитным
интернетом, технологиями VoiceTech и сервисом для цифровой безопасности. Новый
тариф разработан для пользователей, которые ценят высокотехнологичные
инструменты для комфортного и безопасного общения.

Инновации и продукты
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Контакты для инвесторов 
и акционеров: 
ir@mts.ru

Контакты для СМИ:
pr@mts.ru

Подробности вебкаста

Менеджмент МТС проведет вебкаст для обсуждения
результатов, который начнётся 5 марта в 14:30
по московскому времени.

Контакты

Прямая трансляция звонка 
будет доступна по ссылке:
https://mtsgroup.comdi.com/
event/emz29bhz
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ПРЕДОСТЕРЕЖЕНИЕ 
В ОТНОШЕНИИ 

ПРОГНОЗНЫХ ЗАЯВЛЕНИЙ
Данный пресс-релиз был подготовлен ПАО «МТС» (МТС) на основании аудированной
годовой консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с
международными стандартами финансовой отчетности (МСФО) за двенадцать месяцев 2025
года по состоянию на 31 декабря 2025 года и прочих финансовых показателей.

Некоторая информация в данном пресс-релизе может содержать прогнозы или другую
прогнозную отчетность или отчетность о будущих финансовых результатах МТС или
дочерних компаний Группы МТС. Прогнозная отчетность включает прогнозы относительно
убеждений и ожиданий. МТС предупреждает, что прогнозы не являются гарантией будущих
результатов и содержат риски и другие важные факторы, которые МТС не может с точностью
предсказывать. Фактические выводы и результаты могут значительно отличаться от того, что
МТС прогнозировала в прогнозной отчетности; МТС не берет на себя никакого обязательства
по обновлению или пересмотру данной отчетности, будь то в результате появления новой
информации или по какой-либо другой причине, или в целях приведения ее в соответствие
с фактическими результатами. Использованные в данном пресс-релизе цифровые данные
могут быть округлены, что может привести к небольшим различиям в данных и процентах
по сравнению с представленными в опубликованной финансовой отчетности данными.

Информация, содержащаяся в данном пресс-релизе, не должна ни в каких случаях считаться
полной, точной или беспристрастной. Информация в данном пресс-релизе подлежит
проверке, окончательному оформлению и изменению. МТС не давала и не дает от своего
имени, от имени акционеров, директоров, должностных лиц или любых иных лиц, никаких
заверений или гарантий, как ясно выраженных, так и подразумеваемых, в отношении
точности, полноты или объективности содержащейся информации. Ни один из директоров
МТС, ее акционеров, должностных лиц или любых иных лиц, не принимает на себя никакой
ответственности за любые потери любого рода, которые могут быть понесены в результате
любого использования содержания данного пресс-релиза.
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3 Итоговые значения могут отличаться из-за округлений 4 Свободный денежный поток Банка за вычетом приобретения 
облигаций федерального займа

ПОКАЗАТЕЛИ, 
НЕ ЯВЛЯЮЩИЕСЯ ФИНАНСОВЫМИ 

ВЕЛИЧИНАМИ МСФО

Группа (млрд руб.) 4 кв. 24 1 кв. 25 2 кв. 25 3 кв. 25 4 кв. 25

Операционная прибыль 31,6 31,9 39,4 38,3 45,1

Плюс: износ и амортизация 28,8 31,5 33,4 33,5 26,8

OIBDA 60,4 63,3 72,7 71,8 71,8

Настоящий пресс-релиз включает финансовую информацию, подготовленную в соответствии
с МСФО, а также иные финансовые величины, которые упоминаются как не относящиеся
к МСФО. Показатели, не являющиеся финансовыми величинами МСФО, должны
рассматриваться в качестве дополнения к показателям, подготовленным по МСФО-
отчетности, а не как альтернатива им. Вследствие округления и перевода функциональных
валют в российские рубли, эти показатели, а также другие финансовые показатели,
не относящиеся к МСФО, могут различаться.

OIBDA и маржа OIBDA могут быть соотнесены с нашими консолидированными
отчетами о прибылях и убытках следующим образом3:

Группа 4 кв. 24 1 кв. 25 2 кв. 25 3 кв. 25 4 кв. 25

Операционная маржа 16,5% 18,2% 20,2% 17,9% 20,3%

Плюс: износ и амортизация 15,1% 17,9% 17,1% 15,7% 12,0%

Маржа OIBDA 31,6% 36,1% 37,2% 33,6% 32,3%

Ниже приведено соотношение маржи OIBDA с показателем операционная маржа3:

Группа (млрд руб.) 12 мес. 24 3 мес. 25 6 мес. 25 9 мес. 25 12 мес. 25

Свободный денежный поток
Группы 35,3 3,5 -32,2 28,8 -6,5

Минус: Свободный денежный 
поток Банка4 21,3 17,0 -15,5 28,4 -16,7

Свободный денежный поток без 
учета Банка 14,0 -13,5 -16,6 0,4 10,1

Свободный денежный поток, за исключением показателей Банка, может быть 
соотнесен с нашим свободным денежным потоком следующим образом3:
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Термины

Общий долг. Общий долг представляет собой краткосрочную и долгосрочную задолженность,
исключая обязательства по аренде и расходы на привлечение заемных средств.

Чистый долг. Чистый долг представляет собой общий долг за вычетом денежных средств
и их эквивалентов, краткосрочных инвестиций, долгосрочных депозитов, свопов и хеджирующих
инструментов. Наш расчет чистого долга обычно используется в качестве одной из основ для
инвесторов, аналитиков и кредитных рейтинговых агентств для оценки и сравнения нашей
периодической и будущей ликвидности в отрасли беспроводных телекоммуникаций. Наш расчет
чистого долга может быть не похож на расчет чистого долга других компаний. Финансовые
показатели, не относящиеся к МСФО, должны рассматриваться в дополнение к информации,
подготовленной в соответствии с МСФО, но не в качестве замены этой информации.

Свободный Денежный Поток. Свободный денежный поток представлен чистыми денежными
средствами от операционной деятельности за вычетом денежных средств, использованных для
определенной инвестиционной деятельности. Свободный денежный поток обычно используется
инвесторами, аналитиками и кредитными рейтинговыми агентствами для расчета и оценки наших
результатов с течением времени и в рамках индустрии беспроводных телекоммуникаций. Наш
расчет свободного денежного потока может быть не похож на расчет свободного денежного потока
других компаний. Поскольку свободный денежный поток не основан на МСФО и исключает
определенные источники и виды использования денежных средств, данный расчет не следует
рассматривать как альтернативу нашему консолидированному отчету о движении денежных
средств или другой информации, подготовленной в соответствии с МСФО.

Операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации
нематериальных активов OIBDA и маржа OIBDA. OIBDA представляет собой операционную
прибыль компании за вычетом расходов на износ и амортизацию. Маржа OIBDA определяется как
процентное соотношение показателя OIBDA к выручке компании. Наш расчет показателя OIBDA
может отличаться от расчета аналогичного показателя других компаний. Показатель OIBDA
не является показателем, определяемым стандартами МСФО, его следует рассматривать как
дополнение, а не альтернативу показателям, содержащимся в консолидированной финансовой
отчетности компании. Мы полагаем, что показатель OIBDA позволяет инвесторам получить
дополнительную ценную информацию, так как отражает состояние бизнеса компании, включая
ее способность финансировать капитальные расходы, сделки по приобретению бизнеса и прочие
инвестиции, а также способность компании привлекать и обслуживать свои долговые
обязательства. Хотя в соответствии с МСФО амортизационные расходы являются операционными,
по своей сути они представляют собой текущую часть неденежных расходов, относящихся
к приобретенным или созданным долгосрочным активам. Рассчитываемый нами показатель OIBDA
широко используется инвесторами, аналитиками и рейтинговыми агентствами для сравнения, и мы
используем термин скорректированный показатель OIBDA и скорректированная операционная
прибыль в случае исключения влияния существенных однократных событий.

Абонент. Мы определяем в качестве «абонентов» физических лиц или организации, чьи SIM-карты:
 показывают активность, генерирующую трафик, или 
 на них совершаются тарифицируемые действия или 
 пополняется баланс 
в течение любого трехмесячного периода, входящего в отчетный период, и не заблокированы 
на конец периода.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ О ФИНАНСОВЫХ 
РЕЗУЛЬТАТАХ И СОВОКУПНОМ ДОХОДЕ ЗА ТРИ И ДВЕНАДЦАТЬ 

МЕСЯЦЕВ, ЗАВЕРШИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 И 2024
(СУММЫ В МЛН. РУБЛЕЙ, ЕСЛИ НЕ УКАЗАНО ИНОЕ)

двенадцать месяцев завершившиеся три месяца, завершившиеся

31 декабря 2025 31 декабря 2024 31 декабря 2025 31 декабря 2024

Выручка от реализации услуг 741 428 639 790 203 698    169 950 
Выручка от реализации товаров 65 758 63 951 18 810 21 225 
Выручка 807 186 703 741 222 507 191 175

Себестоимость услуг (286 300) (216 102) (79 099) (58 971)
Себестоимость реализации товаров (60 464) (58 786) (16 910) (19 045)

Коммерческие, общехозяйственные и административные 
расходы (153 611) (152 922) (48 841) (41 883)

Амортизация основных средств и нематериальных активов (125 086) (110 502) (26 761) (28 837)
Доля в чистой прибыли зависимых и совместных предприятий 
- операционная часть 5 988 5 622 1 458 1 500 
Ожидаемые кредитные убытки (30 407) (34 286) (8 979) (9 564)
Прочие операционные расходы (2 697) (835) 1 702 (2 789)
Операционная прибыль 154 609 135 930 45 078 31 587 

Прочие неоперационные доходы / (расходы)
Финансовые доходы 14 350 6 721 3 428 2 247 
Финансовые расходы (148 724) (104 794) (36 705) (32 386)
Доля в чистой прибыли зависимых и совместных предприятий 
– неоперационная часть 4 360 480 60 160 
Прочие неоперационные доходы/(расходы) 22 426 (2 859) 15 681 1 418 

Прибыль до налогообложения от продолжающейся 
деятельности 47 021 35 478 27 542 3 026 

Расход по налогу на прибыль (8 384) (3 959) (4 964) (1 159)

Прибыль за период от продолжающейся деятельности 38 637 31 519 22 577 1 867 

Прекращенная деятельность

Прибыль / (убыток) за период от прекращенной 
деятельности, за вычетом налога - 19 781 - 27 

Прибыль за период 38 637 51 300 22 577 1 894 

Доля неконтролирующих акционеров (3 417) (2 252) (1 034) (504)

Прибыль за период, относящаяся к акционерам Компании 35 220 49 048 21 543 1 390 

Прочий совокупный (расход) / доход
Статьи, подлежащие последующей реклассификации в 
прибыли или убытки:
Эффект пересчета в валюту отчетности (23) (165) 125 102 
Реклассификация в прибыли или убытки в связи с продажей 
дочернего общества - (17 548) - -
Нереализованные (убытки) / доходы по финансовым 
инструментам 673 (767) 606 (48)
Эффект от пересчета в валюту представления отчетности 
зависимых предприятий (602) 263 (602) 263 
Статьи, которые не будут реклассифицированы в 
прибыли или убытки:
Эффект от переоценки основных средств (волоконно-
оптических линий связи) 33 571 - 205 -

Прочий совокупный  (расход) / доход, за вычетом налога 33 619 (18 217) 334 317 

Итого совокупный доход 72 256 33 083 22 911 2 211 
Прочий совокупный доход неконтролирующих акционеров (3 499) (2 252) (1 034) (504)

Совокупный доход Группы МТС 68 757 30 831 21 877 1 707 

Прибыль Группы МТС на акцию – базовая:
Прибыль Группы МТС на акцию от продолжающейся 
деятельности 21,10 17,43 12,90 0,82 
Прибыль Группы МТС на акцию от прекращенной 
деятельности - 11,78 - 0,02 
Прибыль Группы МТС на акцию – итого базовая: 21,10 29,21 12,90 0,83 

Прибыль Группы МТС на акцию – разводненная:
Прибыль Группы МТС на акцию от продолжающейся 
деятельности 20,94   17,28   12,80   0,81   
Прибыль Группы МТС на акцию от прекращенной 
деятельности - 11,68 - 0,02 
Прибыль Группы МТС на акцию – итого разводненная: 20,94 28,96 12,80   0,83 
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ПОЛОЖЕНИИ ПО СОСТОЯНИЮ НА 31 ДЕКАБРЯ 2025 Г. И 

31 ДЕКАБРЯ 2024 Г. 
(СУММЫ В МЛН. РУБЛЕЙ)

По состоянию на 31 декабря По состоянию на 31 декабря
2025 2024

АКТИВЫ

ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ:

Основные средства 391 190   339 510   
Инвестиционная недвижимость 14 509   9 249   
Актив в форме права пользования 95 887   99 032   
Гудвил 60 298   59 573   
Прочие нематериальные активы 169 501   159 571   
Финансовые вложения в зависимые и совместные предприятия 16 214   14 866   
Прочие финансовые вложения 157 626   48 421   
Отложенные налоговые активы 22 262   14 129   
Дебиторская задолженность связанных сторон - 1 099   
Торговая дебиторская задолженность 461   1 184   
Банковские депозиты и займы выданные 213 612   218 228   
Прочие финансовые активы 7 130   11 697   
Прочие активы 3 886   1 910   

Итого внеоборотные активы 1 152 576   978 469   

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ:

Товарно-материальные запасы 10 306   15 462   
Торговая и прочая дебиторская задолженность 51 915   50 186   
Дебиторская задолженность связанных сторон 2 984   3 929   
Банковские депозиты и займы выданные 132 863   162 335   
Краткосрочные финансовые вложения 186 083   85 747   
Авансы выданные и расходы будущих периодов 6 849   10 532   
НДС к возмещению 14 143   11 666   
Авансы по налогу на прибыль 4 982   5 637   
Активы, предназначенные для продажи 536   383   
Денежные средства и их эквиваленты 77 966   109 776   
Прочие финансовые активы 125 656   79 581   
Прочие активы 1 565   3 260   

Итого оборотные активы 615 848   538 494   

ИТОГО АКТИВЫ 1 768 424   1 516 963   

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ:

Капитал акционеров Компании (11 717) (37 679)
Доля неконтролирующих акционеров 28 675 26 445 

Итого капитал 16 958 (11 234)

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА:

Долговые обязательства 334 315   270 004   
Обязательства по аренде 92 364   98 411   
Банковские депозиты и обязательства 2 542   11 440   
Отложенные налоговые обязательства 5 341   3 405   
Резервы 5 233   5 101   
Контрактные обязательства 4 322   1 380   
Прочие финансовые обязательства 2 131   5 299   
Прочие обязательства 4 324   2 892   

Итого долгосрочные обязательства 450 572   397 932   

КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА:

Торговая и прочая кредиторская задолженность 112 426   128 562   
Кредиторская задолженность перед связанными сторонами 4 444   750   
Контрактные обязательства 39 590   34 182   
Долговые обязательства 378 742   401 775   
Обязательства по аренде 22 496   23 092   
Банковские депозиты и обязательства 604 583   460 067   
Обязательства по налогу на прибыль 2 837   2 685   
Резервы 59 582   41 070   
Прочие финансовые обязательства 41 368   5 202   
Прочие обязательства 34 826   32 880   

Итого краткосрочные обязательства 1 300 894   1 130 265   

ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 1 768 424   1 516 963   
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ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ЗА ДВЕНАДЦАТЬ МЕСЯЦЕВ, 

ЗАВЕРШИВШИЕСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 И 2024
(СУММЫ В МЛН. РУБЛЕЙ)

двенадцать месяцев, завершившиеся

31 декабря 2025 31 декабря 2024

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Прибыль за год 38 637 51 300 

Корректировки:
Амортизация основных средств, активов в форме права пользования и нематериальных 
активов 125 086 110 757 
Обесценение финансовых активов 30 407 34 285 
Прибыль от продажи операций в Армении - (19 074)
Финансовые доходы (14 350) (6 796)
Финансовые расходы 148 724 104 805 
Расход по налогу на прибыль 8 384 4 018 
Доля в чистой прибыли зависимых и совместных предприятий (10 348) (6 102)
Чистая (прибыль) / убыток от курсовых разниц и изменение справедливой стоимости 
финансовых инструментов (22 459) (605)
Убыток от обесценения запасов 2 146 1 845 
Изменение в резервах 19 115 (7 358)
Прочие неденежные корректировки 7 483 2 713 

Изменение операционных активов и обязательств:

Увеличение торговой и прочей дебиторской задолженности (730) (10 461)
Увеличение банковских депозитов и займов выданных (2 599) (76 107)
Уменьшение / (Увеличение) товарно-материальных запасов 3 115 2 239 
Увеличение авансов выданных и расходов будущих периодов (41 416) (45 892)
Уменьшение / (Увеличение) НДС к возмещению (2 516) 871 
Увеличение торговой и прочей кредиторской задолженности, контрактных обязательств и 
прочих краткосрочных обязательств (1 746) 14 093 
Увеличение банковских депозитов и обязательств 137 895 103 624 

Дивиденды полученные 8 908 5 355 
Платежи по налогу на прибыль (25 414) (12 038)
Проценты полученные 9 093 6 106 
Проценты выплаченные (за вычетом процентов, включенных в стоимость внеоборотных 
активов) (142 984) (98 619)

Чистый приток денежных средств от операционной деятельности 274 431 158 959 

ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ ПО ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Приобретение дочерних компаний, за вычетом приобретенных денежных средств (889) (4 288)
Приобретение основных средств (61 249) (67 112)
Приобретение прочих нематериальных активов (59 361) (65 261)
Расходы на заключение и выполнение договоров (7 784) (6 032)
Поступления от продажи основных средств и активов, предназначенных для продажи 5 047 8 223 
Приобретение краткосрочных и прочих инвестиций (261 673) (78 747)
Поступления от продажи краткосрочных и прочих инвестиций 77 988 28 909 
Вложения в зависимые и совместные предприятия (1 344) (4 704)
Поступления по поставочному свопу на акции (13 390) (2 489)
Поступления от продажи дочерних компаний, за вычетом выбывших денежных средств 658 15 561 
Покупка инвестиционной собственности (55) (89)
Прочий (отток)/поступления от инвестиционной деятельности 113 -

Чистый отток денежных средств по инвестиционной деятельности (321 939) (176 029)
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ДВИЖЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
ПО ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Погашение облигационных займов (55 565) (56 126)
Поступления от выпуска облигационных займов 153 665 64 094 
Оплата расходов по привлечению заемных средств (1 006) (569)
Погашение основной суммы обязательств по аренде (20 269) (18 925)
Выплата дивидендов (49 279) (47 318)

Денежные потоки от операций с предприятиями под общим контролем 
- (50)

Продажа доли в дочерних компаниях без изменения контроля
- 10 979 

Покупка доли в дочерних компаниях без изменения контроля
(831) (1 019)

Привлечение кредитов и займов 303 567 220 510 
Погашение кредитов и займов (349 953) (118 062)
Выкуп собственных акций - (2 647)
Прочие финансовые потоки 35 598 (723)

Чистый приток денежных средств от финансовой деятельности
15 927 50 144 

Эффект изменения обменного курса на остаток денежных средств и их эквиваленты
(229) 892 

ЧИСТОЕ (УМЕНЬШЕНИЕ)/УВЕЛИЧЕНИЕ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ И ИХ ЭКВИВАЛЕНТОВ
(31 810) 33 966 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ,
на начало года 109 776 75 810 

За минусом денежных средств и их эквивалентов 
в составе активов для продажи - 2 058 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ,
на начало года 109 776 73 752 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ,
на конец года 77 966 109 776 


