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Некоторые заявления в данной презентации могут содержать проекты или прогнозы в отношении предстоящих
событий или будущих финансовых результатов Компании в соответствии с положениями Законодательного акта

США о ценных бумагах от 1995 года. Такие утверждения содержат слова «ожидается», «оценивается», 
«намеревается», «будет», «мог бы» или другие подобные выражения. Мы бы хотели предупредить, что эти
заявления являются только предположениями, и реальный ход событий или результаты могут отличаться от

заявленного. Мы не обязуемся и не намерены пересматривать эти заявления с целью соотнесения их с реальными
результатами. Мы адресуем Вас к документам, которые компания отправляет Комиссии США по ценным бумагам и
биржам, включая форму 20-F. Эти документы содержат и описывают важные факторы, включая те, которые указаны

в разделе «Факторы риска» формы 20-F. Эти факторы могут быть причиной отклонения реальных результатов от
проектов и прогнозов. Они включают в себя: стабильность текущего состояния экономики, включая волатильность
учетных ставок и курсов обмена валют, цен на товары и акции и стоимость финансовых активов, воздействие

государственных программ России, США и других стран по восстановлению ликвидности и стимулированию
национальной и мировой экономики, нашу возможность поддерживать текущий кредитный рейтинг и изменения
стоимости финансирования и конкурентного положения, в случае снижения такового; стратегическая деятельность, 

включая приобретения, продажа и успешность интеграции приобретенных бизнесов, включая компанию «Комстар –
ОТС»; возможные изменения по квартальным результатам; условия конкуренции; зависимость от развития новых
услуг и тарифных структур; быстрые изменения технологических процессов и положения на рынке; стратегию; риск, 

связанный с инфраструктурой телекоммуникаций, государственным регулированием индустрии телекоммуникаций и
иные риски, связанные с работой в России и СНГ; колебания котировок акций; риск, связанный с финансовым
управлением, а также появление других факторов риска.
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Основные события в Группе МТС в 3 кв. 2010 года и после отчетной даты

§ Досрочное погашение второго транша синдицированного кредита на сумму $161,5 млн; соглашение о пятилетнем
синдицированном кредите было подписано в апреле 2006 года

§ Погашение еврооблигаций на $400 миллионов
§ Размещение рублевых облигаций серий 07 и 08 на общую сумму 25 млрд рублей
§ Перевод обыкновенных акций компании в котировальный список «A1» на ММВБ
§ Завершение проекта по развертыванию сетей «третьего поколения» на всех рынках присутствия Группы МТС в СНГ с

запуском сети 3G в Туркменистане
§ Подписание индикативного предложения о приобретении ООО «Система Телеком» за 11,59 млрд рублей ($379,01 млн** ), 

в ключевые активы которой входят торговые марки в виде «яйца», используемые МТС и ее дочерними компаниями

После отчетной даты

§ Приобретение 95% акционерного капитала ЗАО «Метро-Телеком», владеющей оптоволоконной сетью на территории
Московского Метрополитена, за 339,35 млн рублей (или $11,01 млн*)

§ Приобретение 100% акционерного капитала ЗАО «Мультирегион», одного из ведущих российских региональных операторов
широкополосного доступа в Интернет и кабельного телевидения, за $123,5 млн

§ Снижение процентных ставок по кредиту «Газпромбанка» на 6,46 млрд рублей и по кредитам «Сбербанка» на общую сумму
53 млрд рублей

§ Завершение сделки по продаже Группой компаний «Комстар-ОТС» компании «Ростелеком» обыкновенных акций ОАО
«Связьинвест», составляющих 25% его уставного капитала плюс одна акция, за 26 млрд рублей

§ Приобретение 37.614.087 обыкновенных акций «Комстар-ОТС», составляющих порядка 9% от уставного капитала компании, 
в результате успешного завершения добровольного предложения МТС о приобретении акции «Комстар-ОТС»

§ Запуск сети LTE в Узбекистане – первой постоянно действующей коммерческой сети 4G в СНГ и Центральной Азии
§ Повышение прогноза по кредитному рейтингу агентства S&P до «Позитивного» со «Стабильного»
§ Подтверждение кредитного рейтинга Fitch на уровне «BB+/Прогноз стабильный»

3 квартал 2010 года

*По курсу Центрального банка России 30,8227 рубля за один доллар США на 27 августа 2010 г. 
** Исходя их среднего обменного курса Центрального банка России 30,57 рублей за один доллар США в течение 60 дней с 4 сентября по 4 ноября 2010 года.
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+5%+11%

+6%+8%

1 106.2 
1 209.9 1 199.2 1 153.9 

1 234.6 1 309.4 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

2 379.8 2 628.1 2 723.5 2 614.8 2 772.6 2 910.8 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

§ Стабильный квартальный и годовой
рост выручки на всех рынках
присутствия благодаря сезонным
факторам и продолжающемуся росту
абонентской базы и уровня
пользования услугами

§ Динамика OIBDA за квартал
отражает рост выручки

§ Отрицательное влияние на маржу
OIBDA в 3 кв. 2010 г. в годовом
исчислении роста себестоимости
абонентского оборудования и
аксессуаров, а также повышением
коммерческих и маркетинговых
расходов

§ Квартальный рост чистой прибыли за
счет положительной динамики
доходов и OIBDA в абсолютном
выражении, а также снижения
расходов на обслуживание долговых
обязательств в результате
пересмотра соглашений с
кредиторами

+16%

+13%

9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

7 143.7
8 298.2

3 274.2 3 698.0

Финансовые результаты Группы МТС*

+34%-6%
578.4 504.1 

(25.4)

380.1 354.9 
475.5 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

+18%

9M 2009 9M 2010

1 026.7
1 208.8

Скорректиро-
ванная OIBDA

Группы**
(млн долл. 

США)

Выручка
Группы

(млн долл. 
США)

Чистая
прибыль
Группы

(млн долл. 
США)

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

44,6%45,8%45,0%44,5%44,1%44,0%46,0%Маржа по
скоррект. OIBDA

Маржа чистой
прибыли 19,2% н/о 14,5% 12,8% 16,3% 14,4% 14,6%

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9М 2009 9М 2010

Рубль/USD 31,3 29,5 29,9 30,2 30,6 32,5 30,3

Укр. гривна/USD 7,82 7,99 7,99 7,92 7,90 7,73 7,94

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв.2010 9М 2009 9М 2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010 9 мес.

2009
9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

* Показатели за текущий и предыдущий периоды пересчитаны в связи с ретроспективной консолидацией Группы «КОМСТАР-ОТС», «ТС-Ритейл» и «Метро-Телеком»
** Скорректированная OIBDA определяется как операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации нематериальных активов, убытка от
обесценивания долгосрочных активов и расходов на приобретение компаний

379.7 353.6
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Рублевые облигации серий 03, 04, 05 содержат пут опционы, которые могут быть исполнены соответственно в
июне 2013 г., в мае 2011 г., и июле 2012 г. Ожидая исполнения опционов, МТС предполагает увеличение
долговой нагрузки в 2010-2013 гг. и ее уменьшение в долгосрочной перспективе.

1.002

1.983

1.608
1.364

МТС 513 992 1 969 1 591 1 363
Комстар 2 10 14 17 1

Выплаты долга, млн долл. 515 1002 1 983 1 608 1 364
4 кв. 2010 2011 2012 2013 Далее

Общий долг Группы =  
$6,5 млрд

МТС
Комстар-ОТС

513

Долговые обязательства Группы МТС на конец 3 кв. 2010 года
График выплаты долга (млн долл. США)

Далее4 кв. 2010

§ В июле 2010 г. МТС открыла
кредитные линии до €300 млн
в зарубежных банках под
гарантии экспортного
агентства Финляндии
«Finnvera plc»

§ В сентябре 2010 г. «Комстар-
ОТС» выплатил долг перед
«Сбербанком» в размере 26 
млрд руб. в рамках
соглашения подписанного с
«Ростелекомом» о продаже
25% плюс одна акция от
уставного капитала
«Связьинвеста»

§ В октябре 2010 г. МТС
погасила еврооблигации в
размере $400 млн, 
выпущенные в октябре 2003 г. 
с полугодовым купоном
8,375% годовых

§ В ноябре 2010 г. МТС
разместила рублевые
облигации серии 07 и серии 08 
на общую сумму 25 млрд
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§ Сбалансированная структура обязательств с приоритетом привлечения средств в рублях

§ Ожидаемые выплаты по кредитным линиям, выпуск рублевых облигаций и погашение евробонда в
октябре 2010 года могут обеспечить МТС дополнительные возможности для оптимизации портфеля и
сокращения валютных рисков

§ Доля долга, номинированного в долларах США, выросла до 33% в 3 кв. 2010 года с 30% во 2 кв. 2010 
года в связи с погашением рублевого долга Комстара перед Сбербанком в размере 26 млрд. рублей

§ Привлечение долгосрочного финансирования и сокращение процентных расходов по займам
соответствует финансовой стратегии компании по оптимизации долгового портфеля

Структура долга по валютам, 3 кв. 2010* Структура долга по типам, 3 кв. 2010

Cиндицированный кредит

Облигации

Кредиты

4%
63%

33% 45%

53%
2%

РублиЕвро

Доллары США

Структура долга на конец 3 квартала 2010 года

* Структура долга по валютам включает хеджирование валютных рисков в размере $278 млн на конец 3 кв. 2010 г.
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§ Лидерство на российском рынке
мобильной связи с долей рынка
32%*

§ Рост абонентской базы на всех
рынках Группы

§ Рост абонентской базы на рынках
Центральной Азии на фоне
относительного низкого уровня
проникновения связи

§ Последовательное снижение
количества пройденных
домохозяйств и абонентов ШПД
возникает из-за изменений в учете
домохозяйств и абонентов компании
«Комстар»

§ На конец 3 кв. 2010 г. у
«Мультирегиона» было
приблизительно 1,8 млн. 
пройденных домохозяйств; 266.000 
абонентов ШПД; 632.000 абонентов
платного телевидения****

* В соответствии с данными аналитического агентства AC&M-Consulting на 30 сентября 2010 г.
** Операционные показатели принадлежат компании «Комстар» и не включают показатели компании
«Мультирегион», которая была приобретена МТС в июле 2010 г.
*** МТС владеет 49% акций в СООО «МТС» в Беларуси и не консолидирует результаты общества в отчетность
Группы
**** Показатели по компании «Мультирегион» могут в дальнейшем поменяться, так как МТС устанавливает
единый стандарт учета домохозяйств и абонентов среди своих дочерних компаний

Абонентская база (млн) 2 кв. 2010 3 кв. 2010 % Изменение

Россия:

- мобильная связь 69,42 69,67 0,4%

- фиксированная связь (тыс.)** 7 942 7 799 -1,8%

- фиксированный Интернет (тыс.)** 1 437 1 466 2,0%

- платное TВ, (тыс.)** 2 176 2 028 -6,8%

Украина 17,52 18,15 3,6%

Узбекистан 7,59 8,16 7,5%

Туркменистан 2,17 2,39 10,1%

Армения 2,13 2,19 2,8%

Беларусь*** 4,58 4,64 1,3%

Итого (мобильная связь) 103,41 105,21 1,7%

Квартальная динамика абонентской базы Группы
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§ Дальнейший рост доли рынка по количеству
проданных аппаратов до 14,2%* на конец 3 кв. 2010 г.

§ Расширение ассортимента салонов с запуском
сенсорных моделей телефонов для массового рынка -
Samsung C3300 и LG T300

§ Начало продаж новых брендированных телефонов: 
«MTС Business» и «MTS Touch»

§ Начало продаж эксклюзивных моделей Nokia, 
Samsung и LG

§ Развитие Интернет-магазина МТС
(http://www.shop.mts.ru/) за счет расширения
функциональности

Продажи аппаратов

§ Развитие собственной розничной сети - открытие 43
новых салонов в 3 кв. 2010 года

§ Открытие трех флагманских салонов в Москве и пяти в
регионах – по России действуют 24 флагманских
салона МТС

§ Запуск новых привлекательных безлимитных
предложений для пользования мобильным и
фиксированным Интернетом

Розничная сеть МТС Развитие розничной сети МТС (собственные салоны
МТС, без учета франчайзинговых)

Доля
рынка* 9,1% 11,7% 13,1% 13,7% 14,2%

3кв.2009 4кв.2009 1кв.2010 2кв.2010 3кв.2010

* Собственная оценка МТС

Продажи модемов «MTС Коннект» и тарифов для
передачи данных (тыс.)

1 545 1 679 2 010 2 160 2 208 2 251

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

399 667
1030 944 1002 1 399

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

153 214
476 478 498

761

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

Развитие розничной сети МТС и продажи аппаратов

4 кв. 20093 кв. 2009 2 кв. 20101 кв.2010 3 кв. 2010

4 кв. 20093 кв. 2009 2 кв. 20101 кв.2010 3 кв. 2010

Продажи аппаратов через розничную сеть МТС (тыс.)

4 кв. 20093 кв. 2009 2 кв. 20101 кв.2010 3 кв. 2010

http://www.shop.mts.ru/
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Капитальные затраты Группы МТС: поправки к прогнозу на 2010 год
§ МТC продолжает развитие
сети в соответствие с
планом, однако капитальные
затраты ожидаются ниже
ранее озвученного прогноза
22-24% от выручки

§ МТС ожидает, что годовые
капитальные затраты будут
на уровне 20% от общей
выручки Группы

§ С учетом продолжающегося
развития сетей 3G и
фиксированной
инфраструктуры, снижение
капитальных затрат в 2010 
году приведет к их
незначительному росту в
2011 году

Россия 178,4 248,0 328,1

Украина 40,5 36,5 27,4

Узбекистан 23,9 18,9 19,6

Туркменистан 4,3 8,4 17,1 

Армения 3,9 3,1 5,0

Группа 251,0 314,9 397,2

- в % от выручки 9,6% 11,4% 13,6%

(млн долл. США) 1 кв.2010 2 кв.2010 3 кв.2010

1 кв. 2010 3 кв. 20102 кв. 2010
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9M 2009 9M 2010

25.0 26.6 25.2 24.1 26.3 27.8 
5.0 4.8 5.0 5.5 5.1 5.5 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

51.5 56.5 55.2 53.5 57.5 61.3 

11.8 11.8 12.3 12.5 12.8 13.4 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

12

+6%+9%

+6%+6%

66.7

Фиксированный бизнес

•Данные были изменены в связи с ретроспективной консолидацией «Метро-Телеком» в июле 2010 года
•** Выручка включает взаиморасчеты внутри Группы
*** Скорректированная OIBDA  определяется как операционная прибыль до вычета износа основных средств и амортизации нематериальных активов, убытка от
обесценивания долгосрочных активов и расходов на приобретение компаний

67.6

30.131.4

Мобильный бизнес

65.3

29.7

69.5

31.4

Маржа по скорректир. 
OIBDA 46,5% 45,1% 45,4% 45,2% 45,2% 46,7% 45,3%

- мобильный бизнес
без розницы 52,6% 50,8% 51,1% 51,1% 48,7% 51,7% 50,3%

- мобильный бизнес 47,0% 45,7% 45,1% 45,7% 45,4% 47,5% 45,4%

- фиксированный
биз. 40,9% 40,6% 44,2% 40,1% 41,2% 40,3% 41,7%

3кв.2009 4кв.2009 1кв.2010 2кв.2010 3кв.2010 9мес.2009 9мес.2010

+xx%

-xx%

9M 2009 9M 2010

+11%

+8%

188.0 208.6

87.8 94.4

155.2 172.3

35.1 38.7

73.7 78.2
14.1 16.2

73.8

33.3

Выручка по
России**

(млрд руб.)

Скорректиро-
ванная OIBDA по

России***

(млрд руб.)

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

РОССИЯ: финансовые результаты*

§ Рост выручки в годовом и
квартальном исчислениях в
результате роста абонентской
базы, увеличения
пользования услугами, в том
числе, за счет сезонного роста

§ Влияние на рентабельность
увеличения выручки от продаж
телефонов и аксессуаров, а
также роста затрат на продажи
и маркетинг



245 256 248 237
254

269

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

216 213 219 211
230 244

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

13

+6%+5%

+6%+15%

Абоненты, млн 68,7 69,3 69,1 69,4 69,7

Уровень оттока 10,7% 12,4% 10,4% 9,8% 13,5%

VAS ARPU (руб.) 47,0 53,1 53,8 51,4 55,1

- в% от ARPU 18,4% 21,4% 22,7% 20,2% 20,5%

SAC (руб) 561,1 503,1 549,3 630,5 534,0

3кв.2009 4кв.2009 1кв.2010 2кв.2010 3кв.2010

РОССИЯ: операционные показатели мобильного бизнеса

ARPU (руб.)

MOU (мин.)

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

§ Рост ARPU благодаря росту пользования
услугами и сезонному росту выручки от
роуминга и дополнительных услуг

§ Увеличение пользования услугами в
результате маркетинговых инициатив, 
направленных на стимулирование активности
абонентов

§ Рост ARPU  благодаря значительному
увеличению потребления данных, в том числе,
благодаря более активному потреблению
данных



9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

2 301 2 666 3 164 3 649 3 843 4 402

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

2 572 3 461 4 456 3 893 2 854 2 906

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

9M 2009 9M 2010

3 164 3 425 3 365 3 725 3 601 3 825

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

Основные инициативы в 3 кв. 2010 г.:

§ Новая функциональность услуги
определителя номера

§ Начало работы Интернет-магазина
МТС в восьми городах и дальнейшее
развитие его функциональности: 
возможность оплаты по банковским
картам, возможность
предварительного заказа, 
расширение ассортимента

§ Запуск тарифного плана «МТС
Коннект-3»

§ Модернизация терминальных
приложений: «Легкий платеж» и
«Вторая память»

14

+6%+12%

+15%+65%

+2%-16%

+11%

+69%

+11%

* За исключением SMS-сообщений и пакетов данных, включенных в пакетные тарифные предложения

РОССИЯ: операционные показатели мобильного бизнеса

Выручка от
услуг передачи

сообщений
(млн руб.)

Выручка от
услуг по
передаче
данных

(млн руб.)

Выручка от
контентных

услуг
(млн руб.)

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

11 15110 033

11 894

9 653

7 043

8 712

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

Общая выручка от
VAS (млн руб.) * 9 845 11 264 11 519 10 595 11 409 26 690 33 523

3кв.2009 4кв.2009 1кв.2010 2кв.2010 3кв.2010 9мес.2009 9мес.2010



Маржа OIBDA 48,2% 44,0% 43,5% 46,8% 49,7% 45,4% 46,9%

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9 мес. 2009 9 мес. 2010

15

+7%+4%

+14%+7%

+5%

+8%

УКРАИНА: финансовые результаты

1 977
2 216 2 108 1 922

2 146 2 304

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

890 1 068 927 837 1 005 1 144

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

6 065 6 372

2 754 2 986

OIBDA по
Украине

(млн гривен)

Выручка по
Украине

(млн гривен) 4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

§ Рост выручки благодаря
увеличению абонентской базы, 
позитивной динамике на рынке
и сезонным факторам

§ Значительное увеличение
показателя OIBDA и
рентабельности в результате
роста выручки и эффективного
сокращения издержек



36 40 38 35 39 42

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

441
478 506 527 541 541

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

16

+8%+5%

б/и+13%

Абоненты, млн 17,8 17,6 17,3 17,5 18,2

Уровень оттока, % 10,4% 9,7% 9,4% 7,2% 6,6%

VAS ARPU (гривны) 7,9 8,3 8,9 8,6 9,1

- в% от ARPU 19,6% 21,7% 25,2% 21,7% 21,9%

SAC (гривны) 45,9 56,8 66,9 64,3 58,0

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

УКРАИНА: операционные показатели

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

ARPU 
(гривны)

MOU 
(минуты)

§ Рост показателя ARPU отражает рост
общих доходов и позитивные
сезонные тренды

§ Снижение оттока в результате
комплекса мер, направленных на
повышение качества абонентской
базы



9M 2009 9M 2010

45.5 49.1
106.3 111.3 108.3 132.8

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

85.2
123.2

93.8 96.0 93.7 105.6

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

126.8 146.1 157.2 192.3 176.1 193.7

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

Общая выручка от
VAS (млн гривен) 418,9 440,9 465,0 448,3 488,2 1157,5 1401,5

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9 мес. 2009 9 мес. 2010

Основные инициативы в 3 кв. 
2010 г. :

§ Новые опции приложения «МТС
Клик»

§ Расширение функциональности
мобильного портала

§ Снижение стоимости комплекта
«МТС Коннект» в рамках
кампании по популяризации
дополнительных услуг

§ Запуск интерактивной SMS-
кампании «100 машин за 100 
дней»

§ Расширение функциональности
услуги Good’OK - запуск опции
«Good’OK через десктоп»

17

+10%+33%

+13%-14%

+23%+170%

+36%

+6%

+131%

Выручка от
услуг передачи

сообщений
(млн гривен)

Выручка от
услуг передачи

данных
(млн гривен)

Выручка от
контентных

услуг
(млн гривен)

УКРАИНА: операционные показатели

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

414.7
562.1

278.0 295.3

152.8

352.4

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010



53.5 52.0 56.7 56.5 65.8 64.4

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

97.0 101.1 105.2 103.5
113.3 114.9

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

Маржа OIBDA 51,4% 53,9% 54,6% 58,1% 56,1% 55,4% 56,3%

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9 мес. 2009 9 мес. 2010

18

+1%+14%

-2%+24%

+11%

+12%

УЗБЕКИСТАН: финансовые результаты

OIBDA в
Узбекистане

(млн долл. 
США)

Выручка в
Узбекистане

(млн долл. 
США*)

*Доллар является функциональной валютой в Узбекистане

9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

299.8 331.7

166.0 186.7

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

§ Рост выручки благодаря
увеличению абонентской
базы компенсировался
снижением абонентской
активности в период
праздника Рамадан

§ Динамика показателя OIBDA 
отражает динамику выручки и
увеличение абонентской
базы



5.2 5.1 5.0 4.8 5.0 4.8

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

502 500 534 520 534 508

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

19

-4%-6%

-5%+2%

Абоненты, млн 6,8 7,1 7,4 7,6 8,2

Уровень оттока, % 8,1% 8,0% 5,9% 6,1% 7,2%

SAC (долл. США) 8,3 6,7 6,1 6,0 7,8

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010

УЗБЕКИСТАН: операционные показатели

ARPU (долл. 
США)

MOU 
(минуты)

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

§ Снижение ARPU обусловлено
увеличением абонентской базы за
счет массового сегмента, а также
сезонными факторами

§ Снижение абонентской активности во
время праздника Рамадан

§ Рост SAC обусловлен привлечением
порядка 570,000 абонентов за период



6.5 6.7 
7.0 6.9 

6.5 
6.8 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

1.1 1.6 2.2 2.9 2.9 3.2 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

4.8 5.8 6.4 5.4 4.2 4.5 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

20

*

+5%+2%

+10%+100%

+7%-22%

Общая выручка от
VAS( млн USD) 16,2 17,9 17,5 15,9 16,8 43,1 50,2

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9 мес. 2009 9 мес. 2010

Основные инициативы в 3 кв. 
2010 г.:

§ Запуск акции «Все включено», 
направленной на
стимулирование
использования Интернет-услуг

§ Запуск новых SMS-услуг для
студентов и верующих

§ Расширение функционала
услуги «SMS/MMS с
компьютера»

§ Продвижение сервиса
«Музыкальный диск» (услуга
«Good’OK») 

§ Оптимизация партнерских IVR-
сервисов

+5%

+150%

-1%

УЗБЕКИСТАН: операционные показатели

Выручка от
услуг передачи

сообщений
(млн долл. 

США)

Выручка от
услуг передачи

данных
(млн долл. 

США)

Выручка от
контентных

услуг
(млн долл. 

США)

9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

19.2 20.2

3.6

9.0

14.3 14.1

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010



107.3 122.8 135.0 138.2 152.3 159.3

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

48.5 73.1 85.9 89.0 94.3 97.3

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

Маржа OIBDA 59,5% 63,7% 64,4% 62,0% 61,1% 53,7% 62,4%

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9 мес. 2009 9 мес. 2010

21

+5%+30%

+3%+33%

+39%

+62%

ТУРКМЕНИСТАН: финансовые результаты

OIBDA в
Туркменистане

(млн манат)

Выручка в
Туркменистане

(млн манат) 9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

323.1
449.8

173.5

280.6

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

§ Последовательное
увеличение доходов за счет
роста числа абонентов и
увеличения потребления
голосовых и
дополнительных услуг

§ Увеличение OIBDA 
отражает динамику роста
выручки



30.1 29.7 27.6 25.2 25.0 23.3

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

239 241 250 267 289 325

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

22

-7%-22%

+12%+35%

§ Снижение ARPU в квартальном и
годовом исчислениях в связи с запуском
в течение года тарифов и промо-акций, 
направленных на стимулирование
использования услуг, а также в связи с
ростом абонентской базы за счет
массового сегмента рынка

Абоненты, тыс 1 501,2 1 757,6 1 896,3 2 165,2 2 385,2

Уровень оттока, % 4,5% 5,7% 9,9% 3,0% 6,1%

SAC (манаты) 18,4 9,4 10,5 11,8 10,1

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010

ТУРКМЕНИСТАН: операционные показатели

ARPU 
(манат)

MOU 
(минуты)

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

§ Последовательный рост абонентской
базы с приростом более чем 200 тысяч
абонентов за квартал



19.5 22.0 20.9 17.8 19.3 20.9 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

10.9 12.3 10.5 8.7 10.3 11.5 

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

§ Увеличение OIBDA и
рентабельности за счет
оптимизации операционных
расходов

Маржа OIBDA 55,8% 50,0% 48,8% 53,5% 55,2% 55,0% 52,6%

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010 9 мес. 2009 9 мес. 2010

23

+8%-5%

+12%-6%

-2%

-6%

§ Ежеквартальный рост
доходов в 2010 году за счет
положительной сезонной
динамики

АРМЕНИЯ: финансовые результаты

OIBDA в
Армении

(млрд драм)

Выручка в
Армении

(млрд драм)
9M 2009 9M 2010

9M 2009 9M 2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

4 кв.
2009

3 кв.
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

9 мес.
2009

9 мес.
2010

59.3 58.0

32.6 30.5



3 169 3 541 3 351 2 813 3 014 3 194

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

182 217 237 220 255 294

Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010

24

+6%-10%

+15%+36%

Абоненты, тыс 2 078,3 2 073,1 2 108,9 2 126,4 2 192,3

Уровень оттока, % 11,3% 12,7% 8,6% 8,5% 7,7%

SAC (драмы) 5 143,6 6 787,7 6 868,7 7 192,0 6 719,4

3 кв. 2009 4 кв. 2009 1 кв. 2010 2 кв. 2010 3 кв. 2010

АРМЕНИЯ: операционные показатели

ARPU 
(драмы)

MOU 
(минуты)

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

4 кв.
2009

3 кв. 
2009

2 кв. 
2010

1 кв. 
2010

3 кв.
2010

§ Увеличение ARPU в результате
сезонных факторов

§ Рост пользования за счет запуска
рекламных кампаний для
стимулирования пользования
голосовыми услугами и
увеличения активности гостевого
роуминга
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Спасибо за внимание!

Дополнительная информация:
Департамент по связям с общественностью

ОАО «МТС»
+ 7 495 912 32 20

pr@mts.ru

mailto:pr@mts.ru

